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Úvod 

Tento dokument je skrátenou, verejnou verziou klubového metodického plánu MHKM Skalica. 

Pôvodný, rozsiahlejší odborný materiál sme spracovali predovšetkým pre trénerov a vedenie klubu 

ako spoločný rámec dlhodobého rozvoja hráčov. Táto verzia vznikla preto, aby sme rovnaké 

princípy priblížili aj rodičom a širokej verejnosti a aby každý mal možnosť vidieť, na akých 

hodnotách a akým spôsobom v MHKM Skalica vychovávame hráčov aj mladých ľudí. 

Nejde o rigidný manuál, ale o funkčný koncepčný rámec, ktorý usmerňuje každodennú prácu 

trénerov naprieč všetkými mládežníckymi kategóriami – od predprípravky až po juniorov. Plán jasne 

definuje, aký hokej chceme hrať, akých hráčov chceme systematicky vychovávať, akým spôsobom 

chceme rozvíjať trénerov a aké princípy učenia, komunikácie a hodnotenia chceme v klube 

dlhodobo uplatňovať. 

Metodický plán je spracovaný na obdobie rokov 2026 – 2030. Vnímame ho ako živý dokument, 

ktorý budeme priebežne overovať v praxi, vyhodnocovať a podľa potreby upravovať. Vychádzame 

pritom z filozofie realistického regionálneho modelu, ktorý zohľadňuje reálne podmienky MHKM 

Skalica – s cieľom vytvárať kvalitné prostredie pre učenie a rozvoj, bez tlaku na krátkodobé 

výsledky. 
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1. Hodnoty, identita a vízia klubu 

1.1 Hodnoty klubu MHKM Skalica 

Kultúru klubu MHKM Skalica systematicky budujeme na jasne definovaných hodnotách, ktoré 

usmerňujú správanie hráčov, trénerov aj vedenia klubu. Tvoria rámec pre každodenné rozhodovanie, 

tréningový proces, komunikáciu a vzťahy v klube. 

• Úcta, rešpekt a pokora – vytvárame prostredie založené na vzájomnom rešpekte, kde si 

vážime spoluhráčov, trénerov, súperov aj širšiu komunitu. 

• Vytrvalosť a motivácia – podporujeme schopnosť prekonávať prekážky, vytrvať v procese 

učenia a systematicky sa zlepšovať po športovej aj osobnostnej stránke. 

• Rozvoj osobnosti hráča – vnímame hráča ako komplexnú osobnosť. Okrem športového 

výkonu cielene rozvíjame jeho mentálne, sociálne a charakterové vlastnosti. 

• Fair play – podporujeme čestnú hru, rešpekt k súperom, rozhodcom a spoluhráčom. Hráme s 

úctou, dôstojnosťou a zodpovednosťou voči sebe aj okoliu. 

• Tímová spolupráca a dôvera – podporujeme spoluprácu, otvorenú komunikáciu a vzájomnú 

podporu založenú na dôvere. Individuálny rozvoj hráča sa najlepšie rozvíja v silnom a 

súdržnom kolektíve. 

• Zodpovednosť a disciplína – učíme hráčov prevziať zodpovednosť za svoje správanie, prístup 

k tréningu, zápasom a povinnostiam voči tímu. Disciplínu vnímame ako predpoklad 

dlhodobého rastu. 

Tieto hodnoty vnímame ako základ pre dlhodobý športový aj osobnostný rozvoj hráčov. 

1.2 Identita klubu 

„Naším poslaním je v prvom rade budovať charakter. Ak hráč zlyháva ako človek, jeho 

športový potenciál nikdy nedosiahne maximum, pretože mu bude chýbať vnútorná stabilita.“ 

Naša identita je postavená na prepojení športovej kvality a dlhodobého osobnostného rozvoja 

mladých hráčov. Profilujeme sa ako regionálny mládežnícky klub s profesionálnym prístupom k 

tréningovému procesu, dôrazom na disciplínu, spoluprácu a systematickú prácu s ľuďmi. Identita 

klubu sa neprejavuje len v športových výsledkoch, ale najmä v správaní hráčov a trénerov na ľade aj 

mimo neho a v kvalite komunikácie a kultúry, ktorú v klube dlhodobo rozvíjame. 

1.3 Vízia klubu MHKM Skalica (2026 – 2030) 

Víziou MHKM Skalica je byť stabilným a rešpektovaným mládežníckym hokejovým klubom, ktorý 

v období rokov 2026 – 2030 systematicky vychováva hráčov ako komplexné osobnosti, schopné 

kombinovať športový výkon s osobnostným, mentálnym a sociálnym rozvojom. 

Chceme vytvárať prostredie, v ktorom môže prirodzene rásť vášeň a radosť zo športu – prostredie, 

kde neúspech túto radosť nenarúša, ale naopak, každé zlyhanie sa stáva impulzom pre ďalší rozvoj. 

V tomto procese nejde len o rozvoj hokejových zručností, ale aj dôležitých životných kompetencií. 
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Sme presvedčení, že prepojením klubových hodnôt s hráčskym rozvojom dokážeme spojiť kvalitný 

športový výkon s budovaním silnej a zdravej komunity v našom hokejovom klube. 

2. Herný profil a štýl hry 

2.1 Herný charakter MHKM Skalica 

Herný profil MHKM Skalica vychádza z ambície vytvárať aktívny a kreatívny hokej, založený na 

odvahe v hre, rýchlom rozhodovaní a vysokej tímovej zodpovednosti. Naším cieľom nie je 

krátkodobo optimalizovať herný prejav pre výsledok, ale systematicky rozvíjať hráčov tak, aby boli 

schopní samostatne riešiť herné situácie a adaptovať sa na meniace sa podmienky hry. 

Aktívny charakter hry chápeme ako snahu byť iniciátorom diania na ľade, pracovať s vysokou 

intenzitou pohybu a nečakať pasívne na chyby súpera. Kreatívny rozmer sa prejavuje v podpore 

individuálneho rozhodovania hráčov a v schopnosti nachádzať riešenia aj v neštandardných herných 

situáciách – chyba pritom nie je vnímaná ako zlyhanie, ale ako prirodzená súčasť rozvojového 

procesu. Zároveň kladieme dôraz na tímovú zodpovednosť, ktorá zabezpečuje rovnováhu medzi 

kreativitou jednotlivca a kolektívnym fungovaním družstva. 

2.2 Základné herné princípy 

Hráčov neučíme reagovať na hru na základe fixných postov, ale na základe herných rolí, ktoré 

vyplývajú z aktuálnej situácie na ľade a vzťahu hráča k puku – teda z toho, kto je najbližšie k puku, 

kto ho podporuje a kto zabezpečuje priestor. Rovnaký princíp platí v útoku aj v obrane: 

• V útoku: hráč s pukom rieši situáciu (vedenie puku, súboj, zakončenie, prihrávka), druhý 

najbližší hráč aktívne podporuje a vytvára kombináciu, ostatní hráči sa uvoľňujú svojim 

pohybom a vytvárajú priestor pre prijatie prihrávky. 

• V obrane: hráč najbližší k puku okamžite napáda a vytvára tlak, druhý najbližší číta hru a 

zdvojuje súboj, ostatní hráči zaisťujú priestor a kryjú nebezpečné zóny. 

• V prechodových fázach (po strate aj po zisku puku) podporujeme okamžitú reakciu, rýchlu 

orientáciu v priestore a plynulý prechod medzi fázami hry. 

Hráč sa tak neučí „kde má stáť“, ale čo má robiť v danej situácii. Tento prístup rozvíja herné 

myslenie, samostatnosť a adaptabilitu hráčov a vytvára predpoklady pre lepší prenos tréningu 

do zápasu a dlhodobý rozvoj hráčov pripravených na vyššie výkonnostné úrovne. 

3. Profil ideálneho hráča klubu 

Profil ideálneho hráča MHKM Skalica predstavuje cieľový rozvojový model, ktorý slúži ako 

spoločný rámec pre dlhodobý rozvoj hráčov naprieč všetkými mládežníckymi kategóriami klubu. 

Jeho účelom nie je selekcia hráčov ani krátkodobé hodnotenie výkonu, ale usmerňovanie 

rozvoja hráča v súlade s klubovou filozofiou a herným profilom. 
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Vychádza z presvedčenia, že rozvoj hráča je komplexný proces, v ktorom sa navzájom prepájajú 

fyzické, technicko-herné, taktické a mentálne faktory, hodnotené v kontexte herného prejavu a 

rozhodovania hráča v zápase. Slúži ako orientačný bod, ku ktorému hráči postupne smerujú 

primerane svojmu veku – nie ako fixná norma. Zároveň je praktickým nástrojom: trénerom pomáha 

zjednocovať prístup k rozvoju hráčov naprieč kategóriami a hráčom podporuje sebareflexiu a 

zodpovednosť za vlastný rozvoj. 

Štyri oblasti rozvoja hráča 

• Fyzická oblasť – hráč musí byť v prvom rade komplexne rozvinutým a kvalitne pripraveným 

atlétom. Fyzickú pripravenosť nevnímame ako izolované čísla, ale ako schopnosť zvládať 

náročné herné situácie pod tlakom únavy, času a priestoru. 

• Technická oblasť – zameriavame sa na štyri piliere: korčuľovanie (efektivita sklzu, práca na 

hranách), vedenie puku (kontrola v rýchlosti a pod tlakom, hlava hore), streľba (pohotovosť a 

presnosť zakončenia) a prihrávanie a spracovanie puku. 

• Taktická oblasť – hodnotíme herné správanie hráča na základe pozorovateľných činností v hre, 

teda schopnosť správne sa rozhodovať v konkrétnych herných situáciách. 

• Mentálna a osobnostná oblasť – sledujeme najmä typ a mieru motivácie hráča (vnútornú a 

vonkajšiu), aby sme mu vedeli pomôcť udržať si radosť z hry a dlhodobú výkonnosť. 

Rozvoj hráča je merateľný a transparentný aj vďaka pravidelnému porovnaniu sebahodnotenia hráča 

a spätnej väzby trénera, čo podporuje kritické myslenie a sebareguláciu hráča. 

4. Filozofia rozvoja a učenia v klube 

Filozofia rozvoja a učenia v klube MHKM Skalica vychádza z presvedčenia, že dlhodobý rozvoj 

hráčov a trénerov je podmienený kvalitným prostredím, jasnými princípmi a jednotným prístupom k 

učeniu, komunikácii a vedeniu ľudí. Klub nevnímame len ako miesto športovej prípravy, ale ako 

vzdelávacie prostredie, v ktorom sa systematicky rozvíjajú hráči, tréneri aj ďalší aktéri klubu – s 

presahom na prípravu jednotlivca na zvládanie rôznych životných situácií. 

Učenie chápeme ako aktívny proces, v ktorom hráč nie je pasívnym prijímateľom pokynov, ale 

aktívnym tvorcom vlastných skúseností. Prostredníctvom interakcie s herným prostredím, 

spoluhráčmi a trénerom si buduje vlastné porozumenie hre. Tréner v tomto procese nevystupuje ako 

autoritatívny diktátor, ale ako facilitátor učenia, ktorý cielene vytvára podmienky pre objavovanie 

riešení prostredníctvom hry, otázok a spolupráce. 

Veríme, že skutočný rozvoj nastáva iba v prostredí, kde sa hráč nebojí robiť chyby, kde je chyba 

vnímaná ako prirodzená súčasť učenia a kde je podporovaná vnútorná motivácia a samostatnosť. 

Dôležitým pilierom je aj prístup Growth Mindset – rastové nastavenie mysle. Hráča nevnímame cez 

jeho aktuálne limity, ale cez jeho potenciál na rozvoj: nevidíme v ňom len to, že „je pomalý“, ale 

skôr to, že „momentálne potrebuje zlepšiť výbušnosť“. Tento prístup podporuje vnútornú motiváciu, 

posilňuje sebadôveru a učí hráčov vnímať výzvy ako príležitosť na zlepšenie, nie ako hrozbu. 
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Filozofia rozvoja a učenia v klube MHKM Skalica predstavuje ucelený systém, kde: 

 nelineárna pedagogika určuje štruktúru tréningového prostredia   

 prístup zameraný na športovca a trénera definuje kvalitu komunikácie   

 podpora autonómie zabezpečuje dlhodobú udržateľnosť rozvoja   

Holistický ekosystém rozvoja: Hráč – Tréner – Rodič 

Rozvoj hráča nevnímame izolovane, ale ako výsledok spolupráce troch kľúčových aktérov: hráča, 

trénera a rodiča. Hráč je aktívnym účastníkom učenia, tréner vytvára podmienky a riadi proces 

učenia po športovej aj osobnostnej stránke, rodič zohráva dôležitú úlohu v podpore, stabilite a 

prenose hodnôt mimo športového prostredia. 

Funkčnosť tohto systému je podmienená vzájomnou komunikáciou, dôverou a zosúladením 

hodnôt medzi klubom a rodinou. Rodina je totiž najdôležitejším faktorom ovplyvňujúcim to, či 

dieťa pri športe dlhodobo zotrvá. Preto je pre nás dôležité, aby rodičia rozumeli rozdielu medzi 

„tlakom na výkon“ a „podporou procesu“. Rodič, ktorý rozumie konceptu Growth Mindset, 

nehodnotí dieťa podľa počtu gólov, ale podľa miery úsilia a schopnosti prekonať chybu – a stáva sa 

tak partnerom klubu, ktorý doma posilňuje rovnaké hodnoty, aké hráč počuje v šatni. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spätná väzba a kultúra učenia 

Spätnú väzbu vnímame ako kľúčový nástroj rozvoja hráča aj trénera. Je poskytovaná vecne, 

konštruktívne a primerane veku hráča, so zameraním na proces učenia a rozhodovanie, nie len na 

výsledok. Cieľom klubu je vytvárať bezpečné, stabilné a podnetné prostredie, v ktorom majú hráči aj 

tréneri priestor učiť sa, robiť chyby a postupne sa zlepšovať. Výsledok a výkon sú dôležité, no 

nadradený je proces učenia a rozvoja, ktorý pripravuje hráčov na vyššie výkonnostné úrovne aj na 

život mimo športu. 



 

7 

5. Model dlhodobého rozvoja hráčov podľa veku 

Model dlhodobého rozvoja hráčov v MHKM Skalica vychádza z medzinárodne uznávaných 

princípov LTAD (Long-Term Athlete Development), ktorý rešpektuje biologický vývoj hráča a 

postupnosť rozvoja jednotlivých schopností. Rozvoj hráča nevnímame ako lineárny proces, ale ako 

postupné nadväzovanie fáz, v ktorých má každá schopnosť svoje optimálne obdobie rozvoja (tzv. 

senzitívne obdobia) – práve preto sa dôraz na jednotlivé oblasti mení v závislosti od veku hráča. 

5.1 Predprípravka – do 8 rokov 

Hlavným cieľom tohto obdobia je vytvoriť pozitívny vzťah k pohybu, športu a hokeju – nie výkon či 

výsledok. Deti sa rozvíjajú všestranne, tréning prebieha výlučne hravou formou a je zameraný na 

koordináciu, rovnováhu a základné korčuliarske zručnosti. Rovnako dôležitý je rozvoj sebadôvery, 

radosti z hry a základných sociálnych zručností ako spolupráca a rešpekt. Klub aktívne zapája 

rodičov jednoduchou a jasnou komunikáciou, aby doma podporovali pozitívny vzťah dieťaťa k 

športu bez tlaku na výkon. 

5.2 Prípravka – 8 až 10 rokov 

Naďalej prevláda dôraz na všestrannosť a radosť z hry, popri tom sa však postupne budujú základy 

pre systematickejší tréningový proces. Kľúčová je multišportovosť – suchá príprava zahŕňa prvky 

gymnastiky, loptových hier aj atletiky, čím predchádzame predčasnej špecializácii a vytvárame 

všestranného mladého športovca. V technicko-taktickej oblasti sa deti učia základné korčuliarske 

zručnosti a prácu s pukom prostredníctvom jednoduchých herných situácií. 

5.3 Mladší žiaci – 11 až 13 rokov 

Ide o kľúčové obdobie pre učenie sa športových zručností – hráči majú v tomto veku vysokú 

schopnosť osvojovať si techniku a koordináciu, preto systematicky budujeme pevné základy hry. 

Postupne sa rozvíja porozumenie základným princípom hry v útoku aj obrane a hráči začínajú 

preberať väčšiu zodpovednosť za svoj rozvoj. V klube začíname systematicky rozvíjať klubovú 

kultúru, hodnoty a zásady fair play. 

5.4 Starší žiaci – 14 až 15 rokov 

Začína sa systematickejší rozvoj výkonnosti, stále však s dôrazom na správne zvládnuté základy, 

keďže sa u hráčov výraznejšie prejavujú individuálne rozdiely v dozrievaní. Postupne pribúda 

cielenejšia silová príprava a technické zručnosti sa upevňujú v rýchlosti a pod tlakom súpera. Hráči 

sa od tejto kategórie začínajú riadiť tímovým playbookom, ktorý im ponecháva priestor pre vlastné 

rozhodovanie a kreativitu. Rastie dôraz na zodpovednosť, pracovnú disciplínu a zvládanie tlaku a 

neúspechu. 

5.5 Dorast – 15 až 17 rokov 

Dôraz sa presúva z učenia a budovania základov na systematickú prípravu na súťažný výkon. Silová 

príprava má systematický charakter, technicko-taktické zručnosti sa aplikujú v plnom zápasovom 
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tempe. Hráči sú vedení k samostatnosti, plánovaniu vlastnej prípravy a aktívnej práci so spätnou 

väzbou – systematicky rozvíjame aj ich líderské schopnosti a kolektívnu zodpovednosť. Prostredie 

klubu sa postupne približuje profesionálnemu nastaveniu. 

5.6 Juniori – 18 až 20 rokov 

Ide o fázu prechodu od systematickej prípravy k optimalizácii výkonu na najvyššej mládežníckej 

úrovni, smerom k prechodu do seniorského hokeja. Fyzický aj technicko-taktický rozvoj sa 

zameriava na stabilizáciu a zdokonaľovanie už dosiahnutej úrovne a schopnosť podávať 

opakovateľný výkon pri vysokej intenzite. Mentálne sa hráči pripravujú na samostatnosť, 

profesionálny prístup a zodpovednosť za vlastnú prípravu, regeneráciu aj životosprávu. 

6. Tréneri a odborný tím klubu 

Rozvoj hráča v klube MHKM Skalica je priamo podmienený kvalitou práce trénera a celého 

odborného tímu. Trénera nevnímame len ako odborníka na hokej, ale ako kľúčového tvorcu 

prostredia, lídra učenia a nositeľa klubovej filozofie. 

6.1 Profil ideálneho trénera 

Profil ideálneho trénera je postavený na troch oblastiach kompetencií, ktoré sa navzájom dopĺňajú: 

• Intrapersonálne – schopnosť trénera pracovať so sebou samým: má jasne definované hodnoty, 

dokáže reflektovať svoju prácu a prijímať spätnú väzbu. 

• Interpersonálne – schopnosť efektívne pracovať s ľuďmi: vytvára bezpečné a rešpektujúce 

prostredie, komunikuje primerane veku hráčov a spolupracuje s rodičmi aj ostatnými trénermi. 

• Profesijné – odborné znalosti a zručnosti: rozumie dlhodobému rozvoju hráča, dokáže plánovať 

tréningový proces a prepájať technické, taktické, fyzické a mentálne aspekty rozvoja. 

Rozvoj trénerov v MHKM Skalica je systematický a dlhodobý proces – klub vytvára podmienky pre 

pravidelné interné stretnutia, zdieľanie skúseností, vzájomné pozorovanie tréningov a individuálne 

rozvojové plány trénerov. 

6.2 Rozdelenie rolí v odbornom tíme 

• Šéftréner mládeže – zodpovedá za tvorbu a aktualizáciu klubovej metodiky, vedenie 

trénerského tímu a dohľad nad jednotným smerovaním rozvoja hráčov. 

• Hlavný tréner – plánuje a vedie tréningový proces svojej kategórie a hodnotí rozvoj hráčov. 

• Asistent trénera – podporuje hlavného trénera v realizácii tréningov aj v individuálnej práci s 

hráčmi. 

• Tréner brankárov –zodpovedá za špecializovaný technický, taktický a mentálny rozvoj 

brankárov naprieč vekovými kategóriami, v súlade s klubovou metodikou a LTAD. 

• Manažér mládeže – zabezpečuje organizačné fungovanie klubu a komunikáciu s rodičmi a 

partnermi. 



 

9 

7. Ako plán funguje v praxi 

Cieľom je, aby metodický plán neostal len strategickým dokumentom, ale stal sa praktickým a 

živým nástrojom riadenia rozvoja klubu. Zavádzame ho postupne – tréneri sa s ním oboznamujú, 

prepájame ho s každodennou tréningovou praxou v jednotlivých kategóriách a nastavujeme jasné 

roly a zodpovednosti. Za koordináciu zodpovedá šéftréner mládeže v spolupráci s vedením klubu. 

Súčasťou je aj priebežný monitoring kvality tréningového procesu a pravidelné vyhodnocovanie – 

kvartálne formou priebežného monitoringu a na konci sezóny formou komplexného hodnotenia. 

Výstupy slúžia na úpravu tréningových procesov a aktualizáciu plánu, pretože metodický plán 

vnímame ako živý dokument. 

Časová os implementácie (2026 – 2030) 

• 2026 – zavedenie plánu, zjednotenie metodiky, nastavenie monitoringu 

• 2027 – stabilizácia procesov, prehĺbenie práce s trénermi a hráčmi 

• 2028 – optimalizácia, úpravy na základe vyhodnocovania 

• 2029 – 2030 – dlhodobá udržateľnosť, príprava na aktualizáciu plánu 

 

Záver 

Pri tvorbe metodického plánu MHKM Skalica sme vychádzali výhradne z odborných a 

vedeckých publikácií – z medzinárodnej športovej vedy, psychológie športu, pedagogiky a 

trénerskej metodológie, ako aj z oficiálnych materiálov a odporúčaní Slovenského zväzu ľadového 

hokeja. Medzi kľúčové oblasti, z ktorých plán čerpá, patria najmä: 

 model dlhodobého rozvoja športovca LTAD a princíp senzitívnych období vývoja (Balyi, 

Way, Higgs), 

 prístup zameraný na športovca (Athlete-Centred Coaching) a kompetenčný model trénera 

(Kidman; Côté & Gilbert), 

 teória sebaurčenia a vnútornej motivácie v športe (Deci & Ryan) a rastové nastavenie mysle 

– Growth Mindset (Dweck), 

 koncept holistického rozvoja talentov a úlohy rodiny v športe (Henriksen et al.; Pankhurst & 

Collins), 

 nelineárna pedagogika a učenie sa hrou (Chow, Davids, Renshaw a kol.). 

Plný zoznam použitej odbornej literatúry (27 zdrojov) je súčasťou kompletnej verzie metodického 

plánu, ktorá je k dispozícii trénerom a vedeniu klubu a na požiadanie aj rodičom. 

Tento metodický plán predstavuje komplexný a realizovateľný rámec dlhodobého rozvoja 

mládežníckeho hokeja v klube MHKM Skalica. Kľúčovou prioritou je vytvorenie jednotného a 

dlhodobo udržateľného systému rozvoja, ktorý rešpektuje biologický a osobnostný vývoj hráča. 

Rovnako dôležitá je kultúra učenia, kvalita prostredia a systematický rozvoj trénerov a odborného 

tímu. 
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Osobne vnímam tento metodický plán ako významný posun v spôsobe, akým chcem v klube 

pracovať. Nejde len o zmenu obsahu tréningov, ale o zmenu myslenia, komunikácie a prístupu k 

rozvoju hráčov aj trénerov. Verím, že jeho postupná implementácia prispeje k vytvoreniu prostredia, 

v ktorom budú hráči rásť nielen ako hokejisti, ale aj ako osobnosti, a v ktorom bude MHKM Skalica 

dlhodobo vnímaný ako kvalitný a rešpektovaný mládežnícky klub. 

Mgr. David Hílek 


	Úvod
	1. Hodnoty, identita a vízia klubu
	1.1 Hodnoty klubu MHKM Skalica
	1.2 Identita klubu
	1.3 Vízia klubu MHKM Skalica (2026 – 2030)

	2. Herný profil a štýl hry
	2.1 Herný charakter MHKM Skalica
	2.2 Základné herné princípy

	3. Profil ideálneho hráča klubu
	Štyri oblasti rozvoja hráča

	4. Filozofia rozvoja a učenia v klube
	Holistický ekosystém rozvoja: Hráč – Tréner – Rodič
	Spätná väzba a kultúra učenia

	5. Model dlhodobého rozvoja hráčov podľa veku
	5.1 Predprípravka – do 8 rokov
	5.2 Prípravka – 8 až 10 rokov
	5.3 Mladší žiaci – 11 až 13 rokov
	5.4 Starší žiaci – 14 až 15 rokov
	5.5 Dorast – 15 až 17 rokov
	5.6 Juniori – 18 až 20 rokov

	6. Tréneri a odborný tím klubu
	6.1 Profil ideálneho trénera
	6.2 Rozdelenie rolí v odbornom tíme

	7. Ako plán funguje v praxi
	Časová os implementácie (2026 – 2030)

	Záver

