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Uvod

Tento dokument je skratenou, verejnou verziou klubového metodického planu MHKM Skalica.
Pbvodny, rozsiahlejsi odborny material sme spracovali predovsetkym pre trénerov a vedenie klubu
ako spolo¢ny ramec dlhodobého rozvoja hracov. Tato verzia vznikla preto, aby sme rovnaké
principy priblizili aj rodi¢om a Sirokej verejnosti a aby kazdy mal moznost vidiet, na akych
hodnotéch a akym spésobom v MHKM Skalica vychovavame hracov aj mladych l'udi.

Nejde o rigidny manual, ale o funkény koncepény ramec, ktory usmernuje kazdodennt pracu
trénerov naprie¢ vSetkymi mladeznickymi kategoriami — od predpripravky az po juniorov. PIan jasne
definuje, aky hokej chceme hrat’, akych hracov chceme systematicky vychovavat, akym sposobom
chceme rozvijat’ trénerov a aké principy ucenia, komunikacie a hodnotenia chceme v klube

dlhodobo uplatiiovat.

Metodicky plan je spracovany na obdobie rokov 2026 — 2030. Vnimame ho ako Zivy dokument,
ktory budeme priebezne overovat’ v praxi, vyhodnocovat’ a podla potreby upravovat’. Vychadzame
pritom z filozofie realistick€ého regionalneho modelu, ktory zohl'adiuje realne podmienky MHKM
Skalica — s cielom vytvarat’ kvalitné prostredie pre ucenie a rozvoj, bez tlaku na kratkodobé
vysledky.



1. Hodnoty, identita a vizia klubu

1.1 Hodnoty klubu MHKM Skalica

Kulttru klubu MHKM Skalica systematicky budujeme na jasne definovanych hodnotéach, ktoré
usmernuju spravanie hracov, trénerov aj vedenia klubu. Tvoria ramec pre kazdodenné rozhodovanie,
tréningovy proces, komunikéciu a vztahy v klube.

» Ucta, reSpekt a pokora — vytvarame prostredie zalozené na vzajomnom respekte, kde si

vazime spoluhracov, trénerov, stiperov aj SirSiu komunitu.

* Vytrvalost’ a motivacia — podporujeme schopnost’ prekonavat’ prekdzky, vytrvat’ v procese
ucenia a systematicky sa zlepSovat’ po Sportovej aj osobnostnej stranke.

* Rozvoj osobnosti hraca — vnimame hraca ako komplexnu osobnost’. Okrem Sportového
vykonu cielene rozvijame jeho mentélne, socialne a charakterové vlastnosti.

» Fair play — podporujeme ¢estna hru, reSpekt k siperom, rozhodcom a spoluhra¢om. Hrame s
uctou, dostojnost'ou a zodpovednostou voci sebe aj okoliu.

« Timova spolupréaca a dovera — podporujeme spolupracu, otvorend komunikéciu a vzajomnu
podporu zaloZzenu na dovere. Individudlny rozvoj hraca sa najlepSie rozvija v silnom a

sudrznom kolektive.

» Zodpovednost’ a disciplina — u¢ime hracov prevziat’ zodpovednost’ za svoje spravanie, pristup
k tréningu, zapasom a povinnostiam voc¢i timu. Disciplinu vnimame ako predpoklad
dlhodobého rastu.

Tieto hodnoty vnimame ako zaklad pre dlhodoby Sportovy aj osobnostny rozvoj hracov.

1.2 ldentita klubu

., Nasim poslanim je v prvom rade budovat charakter. Ak hrac zlyhava ako clovek, jeho
Sportovy potencial nikdy nedosiahne maximum, pretoZze mu bude chybat' vnutorna stabilita.

Nasa identita je postavena na prepojeni Sportovej kvality a dlhodobého osobnostného rozvoja
mladych hracov. Profilujeme sa ako regiondlny mladeznicky klub s profesiondlnym pristupom k
tréningovému procesu, dorazom na disciplinu, spolupracu a systematicktl pracu s 'ud’'mi. Identita
klubu sa neprejavuje len v Sportovych vysledkoch, ale najmé v spravani hracov a trénerov na l'ade aj
mimo neho a v kvalite komunikécie a kultury, ktord v klube dlhodobo rozvijame.

1.3 Vizia klubu MHKM Skalica (2026 — 2030)

Viziou MHKM Skalica je byt stabilnym a reSpektovanym mladeznickym hokejovym klubom, ktory
v obdobi rokov 2026 — 2030 systematicky vychovava hracov ako komplexné osobnosti, schopné
kombinovat’ Sportovy vykon s osobnostnym, mentdlnym a socidlnym rozvojom.

Chceme vytvarat’ prostredie, v ktorom méze prirodzene rast’ vasen a radost’ zo Sportu — prostredie,
kde netspech tito radost’ nenarasa, ale naopak, kazdé zlyhanie sa stdva impulzom pre d’alsi rozvoj.
V tomto procese nejde len o rozvoj hokejovych zrucnosti, ale aj dolezitych zivotnych kompetencii.
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Sme presvedceni, ze prepojenim klubovych hodn6t s hra¢skym rozvojom dokazeme spojit’ kvalitny
Sportovy vykon s budovanim silnej a zdravej komunity v naSom hokejovom klube.

2. Herny profil a Styl hry

2.1 Herny charakter MHKM Skalica

Herny profil MHKM Skalica vychadza z ambicie vytvarat’ aktivny a kreativny hokej, zalozeny na
odvahe v hre, rychlom rozhodovani a vysokej timovej zodpovednosti. Nasim cielom nie je
kratkodobo optimalizovat’ herny prejav pre vysledok, ale systematicky rozvijat’ hracov tak, aby boli
schopni samostatne riesit’ herné situdcie a adaptovat’ sa na meniace sa podmienky hry.

Aktivny charakter hry chdpeme ako snahu byt’ iniciatorom diania na l'ade, pracovat’ s vysokou
intenzitou pohybu a ne¢akat’ pasivne na chyby sUpera. Kreativny rozmer sa prejavuje v podpore
individualneho rozhodovania hra¢ov a v schopnosti nachadzat’ rieSenia aj v neStandardnych hernych
situaciach — chyba pritom nie je vnimana ako zlyhanie, ale ako prirodzena sti¢ast’ rozvojového
procesu. Zarovei kladieme doraz na timova zodpovednost’, ktord zabezpecuje rovnovahu medzi

kreativitou jednotlivca a kolektivnym fungovanim druzstva.

2.2 Zakladné herné principy

Hréacov neucime reagovat’ na hru na zaklade fixnych postov, ale na zaklade hernych roli, ktoré
vyplyvaju z aktudlnej situacie na 'ade a vzt'ahu hrac¢a k puku — teda z toho, kto je najblizSie k puku,
kto ho podporuje a kto zabezpecuje priestor. Rovnaky princip plati v utoku aj v obrane:

« V utoku: hra¢ s pukom riesi situaciu (vedenie puku, stiboj, zakonéenie, prihravka), druhy
najbliz§i hra¢ aktivne podporuje a vytvara kombinaciu, ostatni hrac¢i sa uvolfiuju svojim
pohybom a vytvaraja priestor pre prijatie prinravky.
zdvojuje suboj, ostatni hraci zaist'uju priestor a kryji nebezpeéné zony.

» V prechodovych fazach (po strate aj po zisku puku) podporujeme okamzitu reakciu, rychlu

orientaciu v priestore a plynuly prechod medzi fazami hry.

Hrac sa tak neudi ,,kde ma stat’, ale ¢o ma robit’ v danej situacii. Tento pristup rozvija herné
myslenie, samostatnost’ a adaptabilitu hracov a vytvara predpoklady pre lepSi prenos tréningu
do zapasu a dlhodoby rozvoj hracov pripravenych na vyssie vykonnostné urovne.

3. Profil idealneho hraca klubu

Profil idealneho hra¢a MHKM Skalica predstavuje ciel'ovy rozvojovy model, ktory sluzi ako
spolo¢ny ramec pre dlhodoby rozvoj hra¢ov naprie¢ vSetkymi mladeznickymi kategoriami klubu.
Jeho ucelom nie je selekcia hracov ani kratkodobé hodnotenie vykonu, ale usmeriiovanie
rozvoja hraca v silade s klubovou filozofiou a hernym profilom.



Vychadza z presvedcéenia, ze rozvoj hraca je komplexny proces, v ktorom sa navzajom prepajaju
fyzicke, technicko-herné, taktické a mentalne faktory, hodnotené v kontexte herného prejavu a
rozhodovania hraca v zépase. Slizi ako orientacny bod, ku ktorému hrac¢i postupne smeruju
primerane svojmu veku — nie ako fixna norma. Zaroven je praktickym nastrojom: trénerom pomaha
zjednocovat’ pristup k rozvoju hrac¢ov naprie¢ kategoriami a hraCom podporuje sebareflexiu a
zodpovednost’ za vlastny rozvoj.

Styri oblasti rozvoja hraca

» Fyzicka oblast’ — hra¢ musi byt’ v prvom rade komplexne rozvinutym a kvalitne pripravenym
atlétom. Fyzicku pripravenost’ nevnimame ako izolované €isla, ale ako schopnost’ zvladat

naro¢né herné situacie pod tlakom Uinavy, ¢asu a priestoru.

* Technickd oblast’ — zameriavame sa na Styri piliere: kor¢ul'ovanie (efektivita sklzu, praca na

hranach), vedenie puku (kontrola v rychlosti a pod tlakom, hlava hore), strel'ba (pohotovost’ a
presnost’ zakoncenia) a prihravanie a spracovanie puku.

» Takticka oblast’ — hodnotime herné spravanie hraca na zaklade pozorovatel'nych Cinnosti v hre,

teda schopnost’ spravne sa rozhodovat’ v konkrétnych hernych situaciach.

* Mentalna a osobnostna oblast’ — sledujeme najma typ a mieru motivacie hraca (vnatorni a

vonkajsiu), aby sme mu vedeli pomdct’ udrzat’ si radost’ z hry a dlhodobt vykonnost'.

Rozvoj hraca je meratelny a transparentny aj vd’aka pravidelnému porovnaniu sebahodnotenia hraca
a spitnej vdzby trénera, co podporuje kritické myslenie a sebaregulaciu hraca.

4. Filozofia rozvoja a ucenia v klube

Filozofia rozvoja a u¢enia v klube MHKM Skalica vychadza z presvedcenia, Zze dlhodoby rozvoj
hracov a trénerov je podmieneny kvalitnym prostredim, jasnymi principmi a jednotnym pristupom k
uceniu, komunikécii a vedeniu l'udi. Klub nevnimame len ako miesto Sportovej pripravy, ale ako
vzdelavacie prostredie, v ktorom sa systematicky rozvijaja hraci, tréneri aj d’alsi aktéri klubu — s
presahom na pripravu jednotlivca na zvladanie roznych Zivotnych situacii.

Ucenie chapeme ako aktivny proces, v ktorom hra¢ nie je pasivnym prijimatel'om pokynov, ale
aktivnym tvorcom vlastnych skdsenosti. Prostrednictvom interakcie s hernym prostredim,
spoluhra¢mi a trénerom si buduje vlastné porozumenie hre. Tréner v tomto procese nevystupuje ako
autoritativny diktator, ale ako facilitator ucenia, ktory cielene vytvara podmienky pre objavovanie
rieSeni prostrednictvom hry, otdzok a spolupréce.

Verime, Ze skuto¢ny rozvoj nastava iba v prostredi, kde sa hra¢ neboji robit’ chyby, kde je chyba
vnimand ako prirodzena sucast’ ucenia a kde je podporovana vnutorna motivacia a samostatnost’.
Délezitym pilierom je aj pristup Growth Mindset — rastové nastavenie mysle. Hra¢a nevnimame cez
jeho aktuélne limity, ale cez jeho potencial na rozvoj: nevidime v fiom len to, ze ,,je pomaly®, ale
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skor to, Ze ,,momentalne potrebuje zlepsit’ vybusnost™. Tento pristup podporuje vnutornii motivaciu,

posiliiuje sebadoveru a u¢i hraCov vnimat’ vyzvy ako prilezitost’ na zlepSenie, nie ako hrozbu.



Filozofia rozvoja a uc¢enia v klube MHKM Skalica predstavuje uceleny systém, kde:

« nelinearna pedagogika urcuje strukturu tréningového prostredia
e pristup zamerany na $portovca a trénera definuje kvalitu komunikacie
e podpora autondémie zabezpecuje dlhodobu udrzatel'nost’ rozvoja

Holisticky ekosystém rozvoja: Hra¢ — Tréner — Rodi¢

1% ,

Rozvoj hraca nevnimame izolovane, ale ako vysledok spoluprace troch kI'i¢ovych aktérov: hraca,
trénera a rodi¢a. Hrac je aktivnym ucastnikom ucenia, tréner vytvara podmienky a riadi proces
ucenia po Sportovej aj osobnostnej stranke, rodi¢ zohrava doleziti ulohu v podpore, stabilite a
prenose hodnét mimo Sportového prostredia.

Funk¢nost’ tohto systému je podmienena vzajomnou komunikaciou, doverou a zostiladenim
hodnot medzi klubom a rodinou. Rodina je totiz najdélezitej§im faktorom ovplyviujicim to, ¢i
diet’a pri Sporte dlhodobo zotrva. Preto je pre nas délezité, aby rodicia rozumeli rozdielu medzi
»tlakom na vykon* a ,,podporou procesu®. Rodi¢, ktory rozumie konceptu Growth Mindset,
nehodnoti diet’a podl'a po¢tu golov, ale podl'a miery usilia a schopnosti prekonat’ chybu — a stava sa
tak partnerom klubu, ktory doma posiliiuje rovnaké hodnoty, aké hra¢ pocuje v Satni.

Spéitna vizba a kultira ucenia

Spétna vdzbu vnimame ako kI'icovy nastroj rozvoja hraca aj trénera. Je poskytovana vecne,
konStruktivne a primerane veku hraca, so zameranim na proces ucenia a rozhodovanie, nie len na
vysledok. Ciel'om klubu je vytvarat’ bezpecné, stabilné a podnetné prostredie, v ktorom maji hraci aj
tréneri priestor ucit’ sa, robit’ chyby a postupne sa zlepSovat’. Vysledok a vykon s dolezité, no
nadradeny je proces ucenia a rozvoja, ktory pripravuje hracov na vyssie vykonnostné irovne aj na

Zivot mimo Sportu.



5. Model dlhodobého rozvoja hracov podla veku

Model dlhodobého rozvoja hra¢ov v MHKM Skalica vychadza z medzindrodne uznavanych
principov LTAD (Long-Term Athlete Development), ktory reSpektuje biologicky vyvoj hraca a
postupnost’ rozvoja jednotlivych schopnosti. Rozvoj hra¢a nevnimame ako linearny proces, ale ako
postupné nadvédzovanie faz, v ktorych ma kazda schopnost’ svoje optimalne obdobie rozvoja (tzv.
senzitivne obdobia) — prave preto sa doraz na jednotlivé oblasti meni v zavislosti od veku hraca.

5.1 Predpripravka — do 8 rokov

Hlavnym cielom tohto obdobia je vytvorit’ pozitivny vztah k pohybu, Sportu a hokeju — nie vykon ¢i
vysledok. Deti sa rozvijaju vSestranne, tréning prebieha vylu¢ne hravou formou a je zamerany na
koordinaciu, rovnovahu a zakladné korculiarske zruénosti. Rovnako dolezity je rozvoj sebadovery,
radosti z hry a zékladnych socialnych zru¢nosti ako spolupraca a reSpekt. Klub aktivne zapaja
rodi¢ov jednoduchou a jasnou komunikaciou, aby doma podporovali pozitivny vztah dietata k
Sportu bez tlaku na vykon.

5.2 Pripravka — 8 az 10 rokov

Nadalej prevlada doraz na vSestrannost’ a radost’ z hry, popri tom sa vSak postupne buduju zaklady
pre systematickejsi tréningovy proces. KI'icova je multiSportovost’ — suchd priprava zahtiia prvky
gymnastiky, loptovych hier aj atletiky, ¢im predchadzame predcasnej Specializacii a vytvarame
vSestranného mladého Sportovca. V technicko-taktickej oblasti sa deti ucia zakladné korculiarske
zrucnosti a pracu s pukom prostrednictvom jednoduchych hernych situécii.

5.3 Mladsi ziaci — 11 az 13 rokov

Ide o kI'aCové obdobie pre ucenie sa Sportovych zrucnosti — hra¢i maji v tomto veku vysoku
schopnost’ osvojovat’ si techniku a koordinaciu, preto systematicky budujeme pevné zaklady hry.
Postupne sa rozvija porozumenie zakladnym principom hry v Gtoku aj obrane a hraci za¢inaju
preberat’ vacsiu zodpovednost’ za svoj rozvoj. V klube zaCiname systematicky rozvijat’ klubova
kultdru, hodnoty a zasady fair play.

5.4 Starsi ziaci — 14 az 15 rokov

Zactina sa systematickej$i rozvoj vykonnosti, stale v§ak s dérazom na spravne zvladnuté zaklady,
ked’Ze sa u hracov vyraznejsie prejavuji individualne rozdiely v dozrievani. Postupne pribiida
cielenejsia silova priprava a technické zru€nosti sa upeviiuju v rychlosti a pod tlakom stipera. Hraci
sa od tejto kategorie zacinaju riadit’ timovym playbookom, ktory im ponechava priestor pre vilastné
rozhodovanie a kreativitu. Rastie doraz na zodpovednost, pracovnu disciplinu a zvladanie tlaku a
nedspechu.

5.5 Dorast — 15 az 17 rokov

Doraz sa prestiva z ucenia a budovania zédkladov na systematickl pripravu na sut’azny vykon. Silova
priprava mé systematicky charakter, technicko-taktické zru¢nosti sa aplikuju v plnom zapasovom



tempe. Hraci su vedeni k samostatnosti, planovaniu vlastnej pripravy a aktivnej praci so spiatnou
vézbou — systematicky rozvijame aj ich liderské schopnosti a kolektivnu zodpovednost’. Prostredie

klubu sa postupne priblizuje profesionadlnemu nastaveniu.

5.6 Juniori — 18 az 20 rokov

Ide o fazu prechodu od systematickej pripravy k optimalizacii vykonu na najvyssej mladeznickej
arovni, smerom k prechodu do seniorského hokeja. Fyzicky aj technicko-takticky rozvoj sa
zameriava na stabilizaciu a zdokonal'ovanie uz dosiahnutej urovne a schopnost’ podavat’
opakovatel'ny vykon pri vysokej intenzite. Mentalne sa hraci pripravuju na samostatnost’,
profesionalny pristup a zodpovednost’ za vlastna pripravu, regeneraciu aj zivotospravu.

6. Tréneri a odborny tim klubu

Rozvoj hraca v klube MHKM Skalica je priamo podmieneny kvalitou prace trénera a celého
odborného timu. Trénera nevnimame len ako odbornika na hokej, ale ako kl'a¢ového tvorcu
prostredia, lidra ucenia a nositel’a klubove;j filozofie.

6.1 Profil idealneho trénera

Profil idealneho trénera je postaveny na troch oblastiach kompetencii, ktoré sa navzajom dopliaji:

* Intrapersonalne — schopnost’ trénera pracovat’ so sebou samym: ma jasne definované hodnoty,
dokéaze reflektovat’ svoju pracu a prijimat’ spatnu vazbu.

* Interpersonalne — schopnost’ efektivne pracovat’ s 'ud’'mi: vytvara bezpecné a reSpektujice
prostredie, komunikuje primerane veku hracov a spolupracuje s rodi¢mi aj ostathnymi trénermi.

 Profesijné — odborné znalosti a zru¢nosti: rozumie dlhodobému rozvoju hraca, dokaze planovat’

tréningovy proces a prepajat’ technické, taktické, fyzické a mentalne aspekty rozvoja.

Rozvoj trénerov v MHKM Skalica je systematicky a dlhodoby proces — klub vytvara podmienky pre
pravidelné interné stretnutia, zdiel'anie skusenosti, vzajomné pozorovanie tréningov a individualne
rozvojové plany trénerov.

6.2 Rozdelenie roli v odbornom time

« Séfiréner mladeze — zodpoveda za tvorbu a aktualizaciu klubovej metodiky, vedenie

trénerského timu a dohl'ad nad jednotnym smerovanim rozvoja hracov.

 Hlavny tréner — planuje a vedie tréningovy proces svojej kategorie a hodnoti rozvoj hracov.

« Asistent trénera — podporuje hlavného trénera v realizacii tréningov aj v individualnej praci s
hra¢mi.

 Tréner brankarov —zodpoveda za $pecializovany technicky, takticky a mentalny rozvoj

brankarov naprie¢ vekovymi kategériami, v stilade s klubovou metodikou a LTAD.

* Manazér mladeze — zabezpecuje organiza¢né fungovanie klubu a komunikaciu s rodi¢émi a
partnermi.



7. Ako plan funguje v praxi

Ciel'om je, aby metodicky plan neostal len strategickym dokumentom, ale stal sa praktickym a
Zivym nastrojom riadenia rozvoja klubu. Zavadzame ho postupne — tréneri sa s nim oboznamuju,
prepajame ho s kazdodennou tréningovou praxou v jednotlivych kategoriach a nastavujeme jasné
roly a zodpovednosti. Za koordinaciu zodpoveda $éftréner mladeze v spolupraci s vedenim klubu.

Sucastou je aj priebezny monitoring kvality tréningového procesu a pravidelné vyhodnocovanie —
kvartalne formou priebezného monitoringu a na konci sezény formou komplexného hodnotenia.
Vystupy slizia na upravu tréningovych procesov a aktualizaciu planu, pretoze metodicky plan
vhimame ako zivy dokument.

Casova os implementacie (2026 — 2030)

« 2026 — zavedenie planu, zjednotenie metodiky, nastavenie monitoringu
« 2027 — stabilizacia procesov, prehibenie prace s trénermi a hraémi
» 2028 — optimalizacia, upravy na zaklade vyhodnocovania

» 2029 — 2030 — dlhodoba udrzatel'nost, priprava na aktualizaciu planu

zZaver

Pri tvorbe metodického planu MHKM Skalica sme vychadzali vyhradne z odbornych a
vedeckych publikacii — z medzinarodnej Sportovej vedy, psycholdgie Sportu, pedagogiky a
trénerskej metodologie, ako aj z oficidlnych materidlov a odportcani Slovenského zviazu 'adového
hokeja. Medzi kIi¢ové oblasti, z ktorych plan Cerpa, patria najma:

e model dlhodobého rozvoja Sportovca LTAD a princip senzitivnych obdobi vyvoja (Balyi,
Way, Higgs),

e pristup zamerany na Sportovca (Athlete-Centred Coaching) a kompetenény model trénera
(Kidman; C6té & Gilbert),

e teoria sebaurcenia a vnitornej motivacie v Sporte (Deci & Ryan) a rastové nastavenie mysle
— Growth Mindset (Dweck),

o koncept holistického rozvoja talentov a ulohy rodiny v $porte (Henriksen et al.; Pankhurst &
Collins),

o nelinearna pedagogika a u€enie sa hrou (Chow, Davids, Renshaw a kol.).

PIny zoznam pouzitej odbornej literatiry (27 zdrojov) je sucastou kompletnej verzie metodického
planu, ktora je k dispozicii trénerom a vedeniu klubu a na poZziadanie aj rodi¢om.

Tento metodicky plan predstavuje komplexny a realizovatel'ny ramec dlhodobého rozvoja
mladeznickeho hokeja v klube MHKM Skalica. KI'icovou prioritou je vytvorenie jednotného a
dlhodobo udrzatel'ného systému rozvoja, ktory reSpektuje biologicky a osobnostny vyvoj hraca.
Rovnako dodlezita je kultira ucenia, kvalita prostredia a systematicky rozvoj trénerov a odborného
timu.



Osobne vnimam tento metodicky plan ako vyznamny posun v spdsobe, akym chcem v klube
pracovat. Nejde len o zmenu obsahu tréningov, ale o zmenu myslenia, komunikécie a pristupu k
rozvoju hracov aj trénerov. Verim, Ze jeho postupna implementécia prispeje k vytvoreniu prostredia,
v ktorom budu hraci rast’ nielen ako hokejisti, ale aj ako osobnosti, a v ktorom bude MHKM Skalica
dlhodobo vnimany ako kvalitny a reSpektovany mladeznicky klub.

Mgr. David Hilek
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